ANEXO VIIl- GERENCIAMENTO DE RISCOS-MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA DE CAPANEMA

ESTADO DO PARANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
PAVIMENTACAO ASFALTICA DE ESTRADA RURAL

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a exccugdo de obra de pavimentagdo asfiltica nas vias internas das Comunidades Marechal Lot ¢ Duas

Barras, ¢ na estrada rural que as interliga, localizadas na zona rural do municipio de Capanema-PR.

LOCAL DE INTERVENCAO: Estrada Rural ligando a comunidade Marechal Lott &
comunidade Duas Barras, zona rural do municipio de Capanema-PR.

Extensdo total: 5,020 km

AREA DA PAVIMENTACAO

(M2) 32.898,52
MATRIZ DE RISCOS
1- RISCOS EXECUCAO
RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atrasos significativos no
cronograma. Prejuizos a 1 — Disponibiliza¢do dos elementos de anteprojeto;
qualidade dos servigos (ex: PREFEITURA/ |3 — Responsabilidade da contratada pelas solugdes
compactagio inadequada, |SEMOB de engenharia a serem adotadas;
Condigdes Climaticas |erosdo). Aumento de custos 3 — Retengdo de pagamento pelo ndo atingimento
Desfavoraveis (Chuvas|com paralisagdes ¢ dos niveis de servigo;
1.1 Intensas/Atipicas) retrabalho 4 — Seguro de Risco de Engenharia.
Projetos com
Projetos com condicionantes de 1 - Disponibilizar o relatorio de condicionantes
condicionantes de licenciamento ambiental a |Contratada ambientais das licencas prévia e de instalagdo;
licenciamento serem cumpridos pelo 2 - Disponibilizar nimero do processo de
1.2 ambiental Contratada renovagdo das licengas, em tramite no IAT-PR
1 - Continua fiscalizagao;
2 - Penalidades contratuais por atraso;
Contratada 3 - Previsdo de clausula contratual que garanta a
Atraso, por agdo ou revisdo extraordinaria do contrato, para
Atraso na entrega dos |omissdo da Contratada, na manutengdo do equilibrio econémico-financeiro
1.3 projetos entrega dos projetos original.
1 - Acompanhamento do Contratante junto aos
Orgios Piblicos para liberagio dos projetos;
Atraso injustificado da Contratante 2 - Previsdo de clausula contratual que garanta a
Contratante na aprovagio revisdo extraordinaria do contrato, para
Atraso na aprovagdo |dos projetos, sem que haja manutengdo do equilibrio econémico-financeiro
1.4 dos projetos culpa do Contratada original.
Ordem de Servigo ou
paralisagdo da obra para
Existéncia de vicios ou|corre¢do de erros de 1- SEMOB executar os servigos de modo
erros nas ctapas de servigos executados pela | Contratante adequado e no prazo estipulado;
execugdo direta que  |SEMOB. Insuficiéncia de 2- Prorrogagéo de prazo;
impegam a execu¢do |Material doagdo UHE baixo 3- Utilizar contrato de fornecimento de material
1.5 do servigo. iguagu. granular(macadame) para encerramento da obra
1 - Estudo e analise sobre as restri¢des urbanisticas
Remocdo de interferéncias ¢ de infraestrutura que serdo removidas/
urbanisticas e de demolidas/ remanejadas;
infraestrutura relacionadas |Contratada 2 - Atuagdo junto a Contratante, administragdes
a execugdo do contrato a municipais e concessionarias de servigos publicos
Remocgdo de serem removidas/ para viabilizar alteragdes necessarias a execugdo
1.5 Interferéncias demolidas/ remanejadas do projeto.
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ANEXO VIIl- GERENCIAMENTO DE RISCOS-MATRIZ DE RISCOS

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
1 - Disponibilizagdo dos elementos de anteprojeto;
2 — Responsabilidade da contratada pelas solugdes
Inadequagdo para Contratada de engenharia a serem adotadas;
provimento dos Aumento dos custos de 3 — Retengdo de pagamento pelo ndo atingimento
servigos na qualidade, |implantagdo e inadequagao dos niveis de servigo;
1.1 quantidade e custo dos servigos 4 — Seguro de Risco de Engenharia.
Projetos com
Projetos com condicionantes de 1 - Disponibilizar o relatorio de condicionantes
condicionantes de licenciamento ambiental a | Contratada ambientais das licencas prévia e de instalagdo;
licenciamento serem cumpridos pelo 2 - Disponibilizar nimero do processo de
1.2 ambiental Contratada renovagdo das licengas, em tramite no IAT-PR
1 - Continua fiscalizagao;
2 - Penalidades contratuais por atraso;
3 - Previsdo de clausula contratual que garanta a
5 Contratada . L
Atraso, por agdo ou revisdo extraordinaria do contrato, para
Atraso na entrega dos |omissdo da Contratada, na manutengdo do equilibrio econémico-financeiro
13 projetos entrega dos projetos original.
1 - Acompanhamento do Contratante junto aos
Orgios Publicos para liberagdo dos projetos;
Atraso injustificado da Contratante 2 - Previsdo de clausula contratual que garanta a
Contratante na aprovagao revisdo extraordinaria do contrato, para
Atraso na aprovagdo |dos projetos, sem que haja manutengdo do equilibrio econémico-financeiro
1.4 dos projetos culpa do Contratada original.
1 - Estudo e analise sobre as restrigdes urbanisticas
Remogdo de interferéncias ¢ de infraestrutura que serdo removidas/
urbanisticas e de Contratada demolidas/ remanejadas;
infraestrutura relacionadas 2 - Atuagdo junto a Contratante, administragdes
a execugdo do contrato a municipais e concessionarias de servigos publicos
Remocgdo de serem removidas/ para viabilizar alteragdes necessarias a execugao
1.5 Interferéncias demolidas/ remanejadas do projeto.
2- RISCOS GEOLOGICOS OU GEOTECNICOS
RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
AT O IO VOTuIme ac
escavagdo, necessidade de
tratamentos especiais com
Risco Geologico | maior consumo de ago e/ | Contratada 1 - Seguro de Risco de Engenharia.
ou concreto ¢/ou mudanga
na técnica construtiva
2.1 prevista
Acréscimo de servigos
necessarios a estabilizagdo
de taludes (maior Contratada 1- Seguro de Risco de Engenharia.
abatimento, por exemplo).
Aumento do comprimento
2.2 Risco Geotécnico e/ou volume das fundagdes
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3- RISCOS DE CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso no cronograma de ~
Alteragiio do entrega da infraestrura 1- Apresentagio de Plano de Seguros ( Seguro de

cronograma fisico-

existente, importando em

Risco de Engenharia).

. . 5 Contratada 2 — Elaboragdo de cronograma detalhado de obra e
financeiro dos projetos |alteragdo dos custos de aminh f o s anhados pel
de infracstrutura investimento e/ou de caminho critico a ser acompanhados pela

3.1 operagio assumidos fiscalizagdo

Roubos, furtos e/ou

Flestruu;ao de Roubo/furto/destruicdo de |Contratada 1 - Guarda em local préprio e seguro;

mfrz}eslrutura € materiais/ infraestrutura e 2 - Contratagdo de vigilancia e seguranga privada.

3.2 equipamentos equipamentos 3 - Contratagdo de seguros contra roubos e furtos
1 - Apresentagdo de Plano de Seguros;

M. de: Realizagdo de greves e/ou 2 - Contratagdo emergencial de funcionarios

pliblicas, Greves e/ou |manifestagdes que atrasem |Contratante/ temporarios;

movimentos o cronograma das obras Contratada 3 - Previsdo de clausula contratual que garanta a

sindicais/sociais e/ou que danifiquem o revisdo extraordinaria do contrato, considerando a

33 patrimdnio. reparti¢do dos custos entre o Contratante e a
1- Avaliagio completa de todos os encargos
incorridos previamente a apresentagdo da proposta
Custos trabalhistas, econdmica no processo licitatorio;
Custos trabalhistas decorrentes de contratagdo |Contratada 2 - Gestdo dos empregados e terceiros contratados
direta e indireta para verificagdo do cumprimento da legislagio
trabalhista;
3.4 4 - Seguro Garantia;
. . |Dano aos imoveis lindeiros Lo N

Impacto nos imoveis . N 1- Diligéncia na execugao;

L a implantagdo da Contratada . .

lindeiros . 2- Seguro de Risco de Engenharia

35 infraestrutura
Defeito nas novas Custos associados a
infraestruturas, construgao, reconstrugao . .
. g s Contratada 1 - Seguro de Risco de Engenharia.
ampliadas ou ou reforma de obras
3.6 construidas defeituosas
Obsolescéncia N )
SR Adogio de tecnologias em

tecnologica, falta de - - . .

. I desacordo aos requisitos 1 - Avaliagdo das diretrizes do anteprojeto e

inovagdo técnica e/ou . . Contratada - N

A minimos estabelecidos no viabilidade de sua adequagao.

deficiéncia de .

. anteprojeto
equipamentos
3.7

Mudangas

tecnologicas, apos N L . .

g_ pos Adogio de novas 1 - Avaliagao das diretrizes do anteprojeto e
aprovagdo do projeto N - N -
executivo. ndo tecnologias durante a Contratada viabilidade de sua adequagdo; 2- Anuéncia do

O execugdo do contrato Poder Contratante.
solicitadas pelo
Contratante
3.8
N 1- Aprovagio prévia da Contratada.
Mudar?(;e}s | Adogao ‘_je novas 2 - Previsdo de clausula contratual que garanta a
t°°“°1°g~‘°35’ apos tccnologlas durante a Contratante revisdo extraordindria do contrato, para
aprovagao do .pfo_]eto execugao dq C_Omfaw' em manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
executivo, solicitadas |razdo de solicitagdo do original
3.9 pelo Poder Contratante| Poder Contratante
Custos relacionados a
indenizagdes por danos
decorrentes de acidentes 1 - Implementagdo de normas de seguranga e
causados durante a atendimento para reduzir o indice de potenciais
Processos de N
o . ..|execugdo da obra ¢ Contratada eventos danosos;

Responsabilidade Civil | ] " N -
instalagdo dos 2 - Contratagio de Seguros de responsabilidade
equipamentos e outras civil pelo Contratada
agdes de terceiros ou
usudrios contra a

3.10 contratada

Risco de ocorrer um
aumento extraordinario nos
custos dos insumos e . .

Aumento . . 1 - Previsdo de clausula contratual que garanta a

- servigos utilizados na . L
extraordindrio dos - revisdo extraordinaria do contrato, para
. execugdo das obras, em Contratante N P P .
custos dos insumos e N . manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
. razdo de fatores externos ao .

servigos original.
controle da contratada,
gerando custos

3.11 evtranrdinirins on até
Eventos imprevisiveis ou
revisiveis, mas de N .
P A 1 - Apresentagdo de Plano de Seguros; 2- Previsdo
. consequéncias B s
Caso fortuito e forga |. P de clausula contratual que garanta a revisao
3 incalculaveis, que retardam | Contratante L N
maior . extraordinaria do contrato, para manutengdo do
0 prosseguimento ¢ a o U . .
= equilibrio econdmico-financeiro original.
conclusdo das obras e
3.12 intervengdes
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4- RISCOS DE CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso no inicio das
L operagdes decorrente de . .
Atraso no inicio da perag . - 1 - Continua fiscalizagdo das obras;
4.1 N . atrasos na liberagdo de Contratada . .
operagdo da via . . N 2 - Penalidades contratuais por atraso
areas, instalagdes de
infraestrutura
1 - Continua fiscalizagdo dos servigos;
42 Probl no sistema |Inef decorrentes de | Contratada 2 - Exigéncia de qualificagao técnica no edital do
de operagdo falhas operacionais processo licitatorio;
5- RISCOS ECONOMICOS-FINACEIROS
RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Valores contratuais
afetados pela inflagdo, . P .
. . ~ P N N 1 - Previsdo de indice de reajuste anual para
Risco de inflagao tornando a contraprestagdo |Contratante . X
P . atualizar o valor da contraprestagao publica.
publica insuficiente para
5.1 remunerar o projeto.
Alteragdo das taxas de
juros durante a vigéncia do . s s P
Juro avig 1 - Mecanismos de protegdo as oscilagdes
. . projeto podera afetar a . . - s
Risco da taxa de juros Contratada (garantia de financiamento como condigio para
estrutura de prego da .
~ . assinatura do contrato).
prestagdo do servigo e
52 execugdo das obras
Risco de Falta de recursos proprios 1 -Avaliagéo das possiveis estruturas de
Indisponibilidade de  |ou de terceiros para o Contratada financiamento previamente a participagdo na
53 financiamento empreendimento licitacdo
Risco de . 1 - Clausulas no contrato que resguardem a
. Reestruturagdo financeira |Contratada . 4 &
54 Refinanciamento possibilidade de refinanciamento
Risco de Contratada para de honrar
inadimpléncia do 0S COMPromissos Contratada 1 - Clausula que assegure acesso dos financiadores
Contratada junto as financeiros junto as ao controle da concessdo para sua reestruturagdo.
55 instituigdes financeiras |institui¢des financeiras
Contraprestagdo piblica
insuficiente para o
- Contratada - .
Contraprestagdo pagamento dos custos e 1 - Analise aprofundada sobre os riscos, custos ¢
5.6 publica insuficiente despesas do contrato despesas do projeto.
6- RISCOS AMBIENTAIS CIAIS
RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso e custos associados
a descobertas arqueologica < . . .
. . q s 1 — Desenvolver agdes especificas para identificar
ou interferéncias com .
Lo Contratante anecessidade de resgate e salvamento, tornando
patriménio cultural, que o
. publico o estudo.
demandem monitoramento,
resgate e salvamento
6.1 Descobertas Custos de licenciamento,
: arqueologicas transporte e exploragdo de
novas jazidas, aumento de
DMT, associados a L . -
P . 1 - Avaliagdo das diretrizes e viabilidade de sua
descobertas arqueologica  |Contratada N Lo
B . adequagdo/ mitigagdo
ou interferéncias com
patriménio cultural, que
demandem monitoramento,
resgate ¢ salvamento
Areas de Protegio
S .~ |Permanente (APP’s) e . .
Mitigagdo/ Remediagac| L (¢ ) Contratada 1 — Seguro de Risco de Engenharia;
demais areas a serem
6.3 recuperadas ou protegidos
1 - Avaliagdo das diretrizes e viabilidade de sua
Passivos e condicionantes adequagdo/ mitigagio;
ambientais, identificados e 2- Anuéncia do Contratante;
. . Contratada e )
anteriores ao inicio dos 3 - Previsio de clausula contratual estabelecendo o
servigos. procedimento e as condi¢des minimas para revisdo
do projeto, obras e operagdo, se necessario.
6.4 Passivo ambiental
: anterior ao Contrato . .
Passivos e condicionantes
ambientais, desconhecidos 1 - Elaboragdo de projeto para adequagao/
e an?cnorcs ao inicio dos Contratante mmgac;a‘of rcmcdlyacao;
servigos, desde que a 2 - Previsdo de clausula contratual estabelecendo o
contratada ndo tenha procedimento e as condi¢des minimas para revisao
concorrido para seu do projeto e responsabilidade do Contratante pelos
agravamento custos adicionais.
Apuragio de passivos
ambientais produzidos, por 1 - Elaboragdo de projeto para adequagao/
agdo ou omissdo do Contratada mitigagdo/ remediagdo; 2- Anuéncia do
Passivo ambiental Contratada, durante a Contratante
6.5 posterior ao Contrato |vigéncia do Contrato

Pagina 4 de 5
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7- RISCOS AMBIENTALIS E SOCIAIS

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Intervengdo em razio de
Intervengdo por descumprimento de
descumprimento do  |condigdes contratuais pela 1 - Fiscalizagdo continua. Procedimentos prévios a
contrato por parte do |Contratada, gerando custos intervengdo (adverténcias, periodo de cura e
7.1 Contratada adicionais Contratada multas);
Possibilidade de rescisdo
contratual por acordo entre
Poder Contratante e Contratante/ 1 - Critérios e procedimentos para indenizagao por
72 Rescisdo Consensual | Contratada Contratada lucros cessantes
Anulagdo do contrato por
falhas de naturezas diversas | Contratante/
7.3 Anulagio ¢ insanaveis Contratada 1 - Critérios e procedimentos para indenizaga
1 - Mecanismo de acompanhamento periodico da
situagdo financeira do Privado pela entidade
Risco de interrupgdo do gestora do contrato; 2 - Procedimentos preventivos
contrato em razdo de que garantam a intervengdo, mediante avaliagao/
processo de Recuperagao apuracdo dos indices financeiros estabelecidos nas
Judicial e/ou Faléncia do condigdes de qualificagdo econdmico-financeiras
7.4 Faléncia da Contratada|Contratada Contratada do TR. 3 - Execugdo do Seguro Garantia.

AMANDA PEREIRA DE
ANDRADEO13051832

AMANDA PEREIRA DE ANDRADE

RESPONSAVEL TECNICA

ENGENHEIRA CIVIL MUNICIPAL
CREA RO 10505/D
MATRICULA N° 3523-1
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